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Model zarzadzania bezpieczenstwem pozarowym
obiektow zabytkowych

Abstrakt

Celem artykulu jest przedstawienie ogdlnego modelu zarzgdzania bezpieczen-
stwem pozarowym obiektéw zabytkowych z uwzglednieniem sposobu funkcjono-
wania obiektu oraz fazy jego funkcjonowania. W artykule przedstawiono elementy
modelu oraz proponowany wzér harmonogramu jego wdrazania. Omdwiono etap
identyfikacji zagrozen w obiektach zabytkowych oraz sposéb i faze funkcjonowania
obiektu zabytkowego. Szczegbélowo zaprezentowane zostaly konkretne rozwigzania
w obszarach kontroli wymagan techniczno-budowlanych, planu ochrony zabytku,
organizacji dozoru oraz organizacji Systemow Zarzadzania Bezpieczenstwem.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo pozarowe, obiekt zabytkowy, model zarzadzania

Model of Fire Safety Management of Historic Buildings

Abstract

The aim of the article is to present a general model of fire safety management of
historic buildings, taking into account the functioning of the facility and the phase
of its operation. The article presents the elements of the model and the proposed
timetable for its implementation. The stage of hazard identification in historic
buildings as well as the manner and phase of functioning of the historic building
are discussed. Detailed solutions have been presented in the areas of technical
control and construction requirements, monument protection plan as well as the
organization of supervision and the organization of Safety Management Systems.

Keywords: fire safety, historic building, management model
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1. Wprowadzenie

Artykul zawiera podsumowanie wiedzy autora wynikajace z uczestnictwa
w projektach badawczych zwigzanych z obiektami zabytkowymi oraz frag-
menty publikacji [1] w ramach uczestnictwa autora, w charakterze eks-
perta, w projekcie HERITPROT ,,Przeciwdziatanie ryzyku pozarowemu
i doskonalenie systeméw gaszenia pozaréw staréwek miejskich uznanych
za obiekty $wiatowego dziedzictwa UNESCO?”, finansowanego z programu
INTERREG IVC.

Celem artykutu jest przedstawienie ogélnego modelu zarzadzania bezpie-
czenstwem pozarowym obiektéw zabytkowych. Uwzgledniono sposdb funk-
cjonowania obiektu zabytkowego, wynikajacy gtéwnie z jego przeznaczenia,
oraz fazy jego funkcjonowania, dzienng, nocna oraz przejsciowa.

Problematyka zwigzana z bezpieczenstwem pozarowym obiektow zabyt-
kowych jest w ostatnim czasie przedmiotem wielu badan i publikacji, pre-
zentowanych miedzy innymi w materiatach konferencyjnych ,,Ochrona débr
kultury na wypadek szczegdlnych zagrozen”. Proponowane sa tam konkretne
rozwigzania poprawiajace doraznie stan bezpieczenstwa pozarowego w obiek-
tach zabytkowych. W celu wdrozenia konkretnych rozwiazan, nalezy ogélne
wnioski i wytyczne zawarte w przywolanych opracowaniach poprze¢ analiza
akeji gasniczych oraz dostosowac je do wystepujacych w budynku warunkéw
brzegowych [2]. Aby jednak zwiekszy¢ efektywno$¢ funkcjonalng wdrazanych
dziatan, nalezy postepowa¢ wedtug przygotowanego i wdrozonego modelu
zarzadzania bezpieczenstwem w obiektach zabytkowych.

Celem wdrozenia modelu zarzadzania bezpieczeristwem w obiektach za-
bytkowych jest skuteczna i aktywna identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka ich
wystepowania oraz przedsigwziecie dziatan zmierzajacych do ich eliminacji
badz ograniczania. W proponowanym modelu zarzgdzania mozna wyrdznic¢
typowe dla tego procesu elementy:

o identyfikacja zagrozen,

o planowanie dziatan (ustalanie celow),
« implementacja,

« kontrola.

Identyfikacja zagrozen oznacza posiadanie i ciagle pogltebianie wiedzy na
temat potencjalnych zagrozen oraz koniecznosci realizacji przyjetej strategii
bezpieczenstwa. Opracowanie planu dzialania, ktory jest jej realizacja, jest
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obowigzkiem 0séb odpowiedzialnych za nadzér nad wlasciwym funkcjo-
nowaniem obiektu zabytkowego. Planowanie dzialan moze si¢ odbywac
przy udziale ekspertéw z dziedziny bezpieczenstwa, w tym bezpieczenistwa
pozarowego. Planowanie powinno by¢ zorientowane na osiagnigcie celow
gléwnych, do ktérych realizacji niezbedne jest okreslenie celow szczegoto-
wych. Nadrzednym celem, w przypadku systemu bezpieczenstwa, jest zawsze
zapewnienie i utrzymanie w obiekcie mozliwosci bezpiecznej ewakuacji,
natomiast w przypadku obiektow zabytkowych gléwnym celem jest réwniez
zabezpieczenie zbioréw stanowigcych dziedzictwo kulturowe.

Wdrazanie zaplanowanych dzialan powinno obejmowaé nastepujace
elementy:

« ustalenie niezbednych zasobow niezbednych do realizacji okreslonych
celow,

« zaprojektowanie struktury organizacyjnej przedsiewzigcia,

o przydzial zadan ze wskazaniem o0séb odpowiedzialnych,

« zapewnienie uprawnien i organizacja szkolen,

o okre$lenie zasad komunikacji i dokumentowania dzialan.

Kontrola jest kluczowym elementem w modelu zarzadzania bezpieczen-
stwem. Nalezy wyrézni¢ co najmniej dwa poziomy kontroli:

« biezace monitorowanie pracy i dorazne reagowanie w sytuacjach tego
wymagajacych oraz w sytuacjach nadzwyczajnych,
« okresowe, planowane kontrole zakonczone wnioskami do wdrozenia

(ciagte doskonalenie modelu).

Waznym aspektem, ktory nalezy poddac analizie w projektowaniu i wdra-
zaniu modelu zarzadzania bezpieczenstwem, sg Systemy Zarzadzania Bezpie-
czenstwem (SMS, z ang. Security Management System). System Zarzadzania
Bezpieczenstwem (SZB) jest to globalny system integrujacy systemy bez-
pieczenstwa budynku lub calego obiektu [3]. SZB pozwala na zarzadzanie
wszystkimi systemami bezpieczenistwa budynku. Jest jednym z podstawowych
elementow zarzadzania systemami automatycznego sterowania w budynku.
Integruje on inne systemy bezpieczenstwa, w tym system sygnalizacji pozaro-
wej, ktory stanowi glowny system bezpieczenstwa pozarowego w budynkach.
System sygnalizacji pozarowej zostanie opisany w kontekscie wariantow
alarmowania, w zaleznosci od fazy funkcjonowania obiektu zabytkowego,
z uwagi na obowigzek stosowania takich systeméw w wybranych obiektach
o charakterze zabytkowym.
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Elementy modelu zarzadzania bezpieczenstwem powinny zosta¢ zawarte
w Planie ochrony zabytku, ktory jest przedmiotem dalszej czesci opracowania
i moze stanowi¢ rozwiniecie Instrukcji bezpieczeristwa pozarowego.

2. Identyfikacja zagrozen w obiektach zabytkowych

W celu identyfikacji potencjalnych zagrozen, nalezy przeanalizowac najcze-
$ciej wystepujace przyczyny pozaréw oraz dokona¢ analizy charakterystyki
pozarowej typowych obiektéw zabytkowych w celu okreslenia kluczowych
punktow.

Kazdego roku w Polsce w wyniku ich powstawania nieodwracalnie znisz-
czeniu ulega kilkadziesigt zabytkdw, w tym najczesciej zniszczeniu w wyniku
pozaru ulegaja drewniane obiekty sakralne [4]. Liczb¢ pozaréw w latach
2010-2014 w budynkach zabytkowych, w zaleznosci od rodzaju budynku,
przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Liczba pozaréw w budynkach zabytkowych w latach 2010-2014
Rodzaj obiektu 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Liczba pozaréw ogoétem w obiektach
doébr kultury

Liczba pozaréw w obiektach kultu
religijnego i sakralnych

131 151 154 137 148

105 140 133 120 124

Liczba pozaréw w muzeach i galeriach 12 10 9 11 16

Pozary w bibliotekach i archiwach 16 5 6 5 10

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [5]

Analiza przyczyn pozaréw (we wszystkich rodzajach budynkéw) w ostat-
nich latach [5] wykazuje, iz zdecydowana ich wigkszo$¢ powodowana jest
przez podpalenia — ponad 40% oraz nieostroznos¢ osob dorostych przy
postugiwaniu sie ogniem otwartym — ponad 25%. Kolejna grupa przyczyn
pozardw sg przyczyny nieustalone — ponad 10%. Przyczyny nieustalone beda
zawsze wystepowaé w przypadkach, gdy pozar zostal spowodowany przez
kompilacje kilku przyczyn lub gdy skala zniszczen nie pozwala na jedno-
znaczng identyfikacje miejsca zapoczatkowania spalania.
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Przypadki, w ktorych pozar byl wynikiem dziafania urzadzen ogrzewczych
(faczna liczba pozaréw powstatych w wyniku awarii badz nieprawidtowej
eksploatacji wszystkich typéw urzadzen ogrzewczych) przekracza 7%. Istotna
przyczyna pozaréw sa rowniez wady urzadzen i instalacji elektrycznych oraz
ich nieprawidtowa eksploatacja, ktorych udziat przekracza 3% w ogélnej liczbie
przyczyn pozardw. Pozostale przyczyny pozaréw wystepuja zdecydowanie
rzadziej, za wyjatkiem pozaréw srodkéw transportu, ktdre nie sg przedmiotem
niniejszej analizy.

Kluczowe zagrozenia, ktore powinny zosta¢ uwzglednione w czgéci iden-
tyfikacji i eliminacji zagrozen modelu zarzadzania obiektem zostaly ziden-
tyfikowane jako:

« mozliwe dziatania o charakterze przestepnym,

o zagrozenia zwigzane z dzialalno$cig ludzi (uzytkownikow, gosci, obstugi),
o dzialanie i obstuga urzadzen grzewczych (w szczegdlnosci elektrycznych),
« dziafanie i obstuga instalacji i urzadzen elektrycznych.

Nalezy zwrdci¢ uwage, iz dziatania powinny by¢ skierowane gléwnie, ale
nie wylacznie, w strong eliminacji wymienionych powyzej zagrozen. Istota
zorganizowanego dziatania w modelu zarzadzania jest aktywna identyfikacja
i usuwanie wszystkich mozliwych zagrozen.

W obiektach zabytkowych nalezy zwrdci¢ uwage na zagrozenia charak-
terystyczne dla tego typu obiektow:

« mozliwo$¢ wystepowania palnych elementéw wyposazenia i konstrukeji,
czesto stanowigcych cenng, zabytkows tkanke,

« skomplikowany, niejednorodny uklad komunikacyjny i pomieszczen,
niezgodny z obecnie obowigzujacymi przepisami,

o brak lub niekompletna dokumentacja projektowa, budowlana i tech-
niczna,

« mozliwe defekty w wyposazeniu, urzadzeniach i instalacjach,

» wystepowanie elementéw (eksponatdéw) stanowigcych priorytety w ewa-
kuacji mienia.

3. Sposéb i faza funkcjonowania obiektu zabytkowego
Z uwagi na przeznaczenie obiekty zabytkowe moga mie¢ rézne sposoby

uzytkowania. Organizacja pracy stuzb dozoru, opisana w modelu zarzadza-
nia bezpieczenstwem, powinna by¢ dostosowana do sposobu uzytkowania
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obiektu zabytkowego. Natomiast niezaleznie od sposobu uzytkowania, kazdy
budynek podlega okreslonym fazom funkcjonowania, w zaleznosci od pory
dnia. Fazy te beda miaty wptyw na przyjety wariant alarmowania w systemie
sygnalizacji pozarowej, stanowigcy kluczowy element Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem.

Sposdb uzytkowania obiektow zabytkowych:

o Funkcja muzealna. W przypadku tego sposobu budynek nie petni funkcji
uzytkowej. Jest przeznaczony do prezentowania dziedzictwa narodowego
lub kulturowego, ktdrego czesto jest czescia. W tym przypadku w budynku
pracuje przeszkolony personel (w liczbie zaleznej od fazy uzytkowania),
ktory zna obiekt oraz miejsce wystepowania najcenniejszych eksponatow.
W tego typu budynkach réwniez sg spotykane dedykowane pomieszczenia
dla najcenniejszych zbioréw, a obstuga jest przeszkolona do wspotpracy
z stuzbami ratowniczymi. Z drugiej strony tego typu obiekty moga by¢
przedmiotem dzialan przestepczych (np. podpalen) w celu dokonania
rabunku cennych eksponatéw.

o Funkcja uzytkowa. W tego typu obiektach najczesciej najcenniejszym
dobrami sg elementy samego budynku (z wyjatkiem budynkéw o funkeji
bibliotecznej lub archiwéw). W przypadku tego sposobu uzytkowania
mozna wyrdzni¢ pewne podgrupy, charakterystyczne z uwagi na funkcje
uzytkowa oraz dostep do budynku dla oséb trzecich:

» mieszkalna, brak obstugi, ograniczony dostep oséb postronnych (ale
bez kontroli wejécia),

» administracji panstwowej, obstuga zorientowana na funkcje budyn-
ku, przeszkolona, dostep 0séb trzecich nieograniczony lub czg¢$ciowo
ograniczony (z kontrolg wejscia),

= biurowa, obstuga zorientowana na funkcje budynku, dostep do budyn-
ku czesciowo ograniczony (z kontrolg lub bez kontroli wejscia),

= hotelowa, obsluga zorientowana na funkcje budynku, dostep do bu-
dynku czesciowo ograniczony (z kontrolg wejscia),

» archiwa, biblioteki, w przypadku tych funkeji organizacja bezpieczen-
stwa, charakterystyka obstugi i dostep do budynku sg zblizone do bu-
dynkéw o funkeji muzealne;j.

W kazdym budynku, niezaleznie od jego funkcji, mozna wyrdzni¢ fazy

uzytkowania, chociaz organizacja pracy obiektu w poszczegolnych fazach
bedzie réwniez uzalezniona od sposobu jego uzytkowania.
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Fazy uzytkowania budynku:

« faza dzienna, pelna obsada obstugi i uzytkownikéw budynku, wystepuje
w godzinach otwarcia obiektu (w zaleznosci od jego funkgji), za wyjat-
kiem budynkéw mieszkalnych, gdzie faza dotyczy w zasadzie wytacznie
aktywno$ci mieszkancow,

o faza nocna, zamkniecie lub stan czuwania, obstuga budynku w mini-
malnej niezbednej liczbie, uzytkownikéw brak lub faza snu (mieszkania,
hotele),

o faza przejsciowa, porzadkowanie po uzytkowaniu lub przygotowanie do
uzytkowania, w zaleznosci od sposobu uzytkowania, obstuga w petnej
obsadzie osobowej (czesto ponadstandardowej liczbie — wymiana zmian),
uzytkownikéw brak lub w znikomej liczbie.

Faza uzytkowania budynkow jest rdwniez charakterystyczna dla wystepo-
wania zdarzen niekorzystnych (pozaréw lub innych miejscowych zagrozen),

co pokazano na rys. 1.

37,48%

= 0d 00:01 do 06:00 = od 06:01 do 09:00 = od 09:01 do 15:00 = od 15:01 do 20:00 = od 20:01 do 24:00

Rys. 1. Liczba pozaréw w zaleznosci od pory dnia
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [5]

Na podstawie rys. 1 mozna odczyta¢, ze najwiecej pozardéw (ponad 70%)
wystepuje w ciggu dnia (w godzinach od 9:00 do 20:00). Koreluje to z danymi
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na temat przyczyn pozardw, gdzie najwiecej przyczyn jest zwigzanych z ak-
tywnoscig czlowieka, ktéra ma miejsce najczesciej w ciggu dnia. Z drugiej
strony nalezy zauwazy¢, iz pozary w porze nocnej rowniez maja miejsce,
i dzieje sie to w czasie, kiedy obstuga budynku pozostaje w miejscu pracy
w ograniczonej liczbie. Dodatkowo pora nocna jest najczesciej czasem dzia-
tania 0s6b planujacych czyny przestepne, a podpalenia stanowig najwieksza
grupe przyczyn pozarow.

4. Model zarzadzania bezpieczenstwem w obiekcie zabytkowym
4.1. Elementy modelu

Proponowany model zarzadzania bezpieczenstwem zawiera elementy wymie-
nione we wprowadzeniu do artykutu. Powinien on w kolejnym etapie zosta¢
uzupelniony o konkretne zadania, dedykowane uczestnikom procesu. Przykla-
dowo, nalezy wskaza¢ osoby odpowiedzialne za wykonanie kontroli, okresli¢
czas, po jakim kontrola powinna nastgpic¢ oraz precyzyjnie okreslic jej zakres.
Schemat modelu przedstawiono na rys. 2. Jest on wystarczajaco ogdlny,
aby mozna go byto zaadoptowa¢ do kazdego obiektu budowlanego. Niemniej
jednak wymaga dostosowania, w zaleznosci od cech charakterystycznych, do
konkretnego budynku, w szczegdlnosci do budynku zabytkowego.

IDENTYFIKACJA
ZAGROZEN

PLANOWANIE
KONTROLA | ‘
DZIALAN (USTALENIE
WNIOSKOWANIE CELOW)

ORGANIZACJA
IMPLEMENTACIA STRUKTURY |
ODPOWIEDZIALNOSCI

Rys. 2. Elementy modelu zarzadzania bezpieczennstwem w obiekcie zabytkowym
Zrédto: opracowanie whasne
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Modelowy system zarzadzania obiektem zabytkowym jest procesem cig-
gltym, gdzie kazda kontrola konczy si¢ wnioskami, ktére stanowig podstawe
do modyfikacji i ciagtego ulepszania systemu.

Planowanie dzialan oraz organizacja struktury i odpowiedzialnos$ci
jest indywidualna cecha kazdego budynku i powinna by¢ opracowywa-
na w odniesieniu do istniejagcych warunkow brzegowych. Implementacja
dzialan skutkujacych poprawa bezpieczenstwa pozarowego (kluczowy cel
w odniesieniu do tematu artykulu) bedzie nieodzownie zwigzana z czterema
elementami (wymienionymi we wstepie), ktore zostang opisane w podroz-
dziatach ponizej. Maja one pewng standardowg forme, ktéra umozliwia ich
charakterystyke bez konieczno$ci indywidualizacji w stosunku do konkret-
nych obiektow:

« kontrola wymagan techniczno-budowlanych,

o plan ochrony zabytku,

« organizacja dozoru,

« organizacja Systemow Zarzadzania Bezpieczenstwem.

Jednoczesnie, majac na uwadze dotychczasowe doswiadczenia opisywane
w dostepnych publikacjach [6], nalezy pamieta¢, iz kazdy obiekt (w szczegdl-
noéci obiekt zabytkowy) posiada pewne cechy charakterystyczne, ktore po-
winny zosta¢ uwzglednione w procesie indywidualizacji modelu zarzadzania.

4.2. Kontrola wymagarn techniczno-budowlanych

W ramach implementacji systemu zarzadzania bezpieczenstwem w obiek-
cie zabytkowym niezbedne jest okreslenie stanu ,,0”, ktory bedzie stanowit
punkt wyjscia do dalszych dzialan. W tym celu nalezy przeprowadzi¢ typowa
analize stanu bezpieczenstwa pozarowego oraz oceng stanu technicznego
instalacji w budynku (w zakresie co najmniej tak szczegdtowym, jak kontrole
5-letnie wymagane w Ksigzkach obiektu budowlanego).

Analiza stanu bezpieczenstwa pozarowego obejmuje 13 punktéw okre-
$lonych w obowigzujacych przepisach [7], obejmujacych:

« informacje o powierzchni, wysokosci i liczbie kondygnacji;

o charakterystyke zagrozenia pozarowego, w tym parametry pozarowe
materialéw niebezpiecznych pozarowo, zagrozenia wynikajace z proceséw
technologicznych oraz w zaleznosci od potrzeb charakterystyke pozarow
przyjetych do celéw projektowych;
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informacje o kategorii zagrozenia ludzi oraz przewidywanej liczbie osob
na kazdej kondygnacji i w pomieszczeniach, ktérych drzwi ewakuacyjne
powinny otwierac sie na zewnatrz pomieszczen;

informacje o przewidywanej gestosci obcigzenia ogniowego;

ocene zagrozenia wybuchem pomieszczen oraz przestrzeni zewnetrznych;
informacje o klasie odpornosci pozarowej oraz klasie odpornosci ognio-
wej i stopniu rozprzestrzeniania ognia elementéw budowlanych;
informacje o podziale na strefy pozarowe oraz strefy dymowe;
informacje o usytuowaniu z uwagi na bezpieczenstwo pozarowe, w tym
o odlegtosci od obiektow sasiadujacych;

informacje o warunkach i strategii ewakuacji ludzi lub ich uratowania
w inny sposob;

informacje o sposobie zabezpieczenia przeciwpozarowego instalacji uzyt-
kowych, a w szczegolnosci wentylacyjnej, ogrzewczej, gazowej, elektrycz-
nej, teletechnicznej i piorunochronnej;

informacje o doborze urzadzen przeciwpozarowych i innych urzadzen stu-
zacych bezpieczenstwu pozarowemu, dostosowanym do wymagan wyni-
kajacych z przepisoéw dotyczacych ochrony przeciwpozarowej i przyjetych
scenariuszy pozarowych, z podstawowg charakterystyka tych urzadzen;
informacje o wyposazeniu w gasnice;

informacje o przygotowaniu obiektu budowlanego i terenu do prowadzenia
dziatan ratowniczo-gasniczych, a w szczegélnosci informacje o drogach
pozarowych, zaopatrzeniu w wode do zewnetrznego gaszenia pozaru oraz
o sprzecie stuzacym do tych dzialan.

Ocena stanu technicznego instalacji wykonywana przed implementacja

przyjetych zalozen powinna obejmowaé swoim zakresem wymagane czyn-

noéci dla przegladéw 5-letnich, ktore dla instalacji elektrycznej wymagaja

m.in. pomiaréw elektrycznych w zakresie:

pomiaréw skutecznosci ochrony przeciwporazeniowej, tj. pomiarow
skuteczno$ci zerowania lub inaczej pomiaréw impedancji petli zwarcia,
pomiaréw rezystancji izolacji obwoddéw I - fazowych,

pomiaréw rezystancji izolacji obwoddéw III - fazowych,

pomiaréw wylacznikéw réznicowopradowych,

pomiaréw rezystancji uziomow instalacji odgromowej (pomiary rezy-
stancji uziemienia).
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4.3. Plan ochrony zabytku

Plan ochrony zabytku jest dokumentem, w ktérym nalezy zawrze¢ model
zarzadzania bezpieczenstwem. Z uwagi na obowigzujaca strukture, zawiera
juz pewne elementy sktadowe modelu, jak wymagania prawne, organizacje¢
i strukture zwigzana z bezpieczenstwem, zakres szkolen oraz kontroli.

W obecnym stanie prawnym, dla budynkéw zabytkowych lub budynkéw
ze zbiorami zabytkowymi, wymagane sg cztery dokumenty, ktére mozna
umownie nazwac ,,planem ochrony”:

o Plan ochrony zabytku.

« Plan ochrony muzeum.

o Plan ochrony obiektu.

« Instrukcja bezpieczenstwa pozarowego.

Kazdy z tych dokumentéw w czgsci lub catoéci dotyczy zagadnien ochrony
przeciwpozarowej. Szczegdly dotyczace tych dokumentéw przedstawiono
ponizej, jednak akcent potozono na Instrukcje bezpieczenstwa pozarowego,
ktdra najlepiej sprawdzi sie jako dokument, w ktérym moze zosta¢ zawarty
model zarzadzania bezpieczenstwem, gléwnie z uwagi na umocowanie praw-
ne i dostepnos¢ dla ekip ratowniczych.

Zgodnie z rozporzadzeniem [8], obowiazek posiadania planu ochrony
dotyczy zabytkow, ktore wedtug ustawy [9] okreéla sie jako ,,nieruchomos¢ lub
rzecz ruchoma, ich czesci lub zespoly, bedace dzietem cztowieka lub zwigzane
z jego dziatalnoscig i stanowigce $wiadectwo minionej epoki badz zdarzenia,
ktérych zachowanie lezy w interesie spotecznym ze wzgledu na posiadang
warto$¢ historyczna, artystyczng lub naukowg”.

Plan ochrony muzeum powinny posiada¢ muzea w rozumieniu ustawy [10].
Zgodnie z rozporzadzeniem [11], ochrona zbioréw jest organizowana na pod-
stawie planu ochrony muzeum.

Plan ochrony obiektu powinien odpowiada¢ wymaganiom okreslonym
wart. 7, ust. 2 ustawy [12]. Wytyczne udostgpniane przez wiele wojewddzkich
komend Policji okreslaja zawarto$¢ poszczegolnych punktéw, jednak w wielu
przypadkach nie precyzuja jak gleboko dany punkt planu ochrony ma by¢
przedstawiony. W czesci dotyczacej charakterystyki obiektu, analizy stopnia
zagrozenia, aktualnego stanu ochrony oraz technicznych systemoéw zabezpie-
czen nalezy uwzgledni¢ réwniez kwestie zwigzane z ochrong przeciwpozarows.
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Obowigzek wykonania Instrukeji bezpieczenistwa pozarowego dotyczy
obiektow badz ich czesci stanowiacych odrebne strefy pozarowe, przezna-
czonych do wykonywania funkcji uzytecznosci publicznej, zamieszkania
zbiorowego, produkcyjnych, magazynowych oraz inwentarskich, za wyjat-
kiem obiektow lub ich czesci, jezeli nie wystepuje w nich strefa zagrozenia
wybuchem, a ponadto kubatura brutto budynku lub jego czesci stanowigcej
odrebng strefe pozarowa nie przekracza 1000 m? kubatura brutto budyn-
ku inwentarskiego nie przekracza 1500 m?* powierzchnia strefy pozarowej
obiektu innego niz budynek nie przekracza 1000 m?. Nie wystepuje powia-
zanie zabytkowego charakteru budynku z obowigzkiem posiadania instruk-
cji. Obowiazek posiadania Instrukeji Bezpieczenstwa Pozarowego wynika
z postanowien rozporzadzenia [13].

Whasciciele, zarzadcy lub uzytkownicy obiektéw badz ich czgsci stano-
wiacych odrebne strefy pozarowe, przeznaczonych do wykonywania funkcji
uzyteczno$ci publicznej, zamieszkania zbiorowego, produkcyjnych, magazy-
nowych oraz inwentarskich, zapewniajg i wdrazajg instrukcje bezpieczenstwa
pozarowego, zawierajaca:

« warunki ochrony przeciwpozarowej, wynikajace z przeznaczenia, sposobu
uzytkowania, prowadzonego procesu technologicznego, magazynowa-
nia (skladowania) i warunkéw technicznych obiektu, w tym zagrozenia
wybuchem;

o okreslenie wyposazenia w wymagane urzadzenia przeciwpozarowe i ga-
$nice oraz sposoby poddawania ich przegladom technicznym i czynno-
$ciom konserwacyjnym;

« sposoby postepowania na wypadek pozaru i innego zagrozenia;

« sposoby zabezpieczenia prac niebezpiecznych pod wzgledem pozarowym,
jezeli takie prace sg przewidywane;

« warunki i organizacje¢ ewakuacji ludzi oraz praktyczne sposoby ich spraw-
dzania;

« sposoby zapoznania uzytkownikéw obiektu, w tym zatrudnionych pra-
cownikdw, z przepisami przeciwpozarowymi oraz treécig przedmiotowej
instrukeji;

« zadania i obowiazki w zakresie ochrony przeciwpozarowej dla oséb be-
dacych ich stalymi uzytkownikami;

« plany obiektow, obejmujace takze ich usytuowanie, oraz terenu przylegle-
go, z uwzglednieniem graficznych danych dotyczacych w szczegdlnosci:
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» powierzchni, wysokosci i liczby kondygnacji budynku,

» odleglosci od obiektow sgsiadujacych,

» parametréw pozarowych wystepujacych substancji palnych,

» wystepujacej gestosci obcigzenia ogniowego w strefie pozarowej lub
w strefach pozarowych,

kategorii zagrozenia ludzi, przewidywanej liczby oséb na kazdej kon-
dygnacji i w poszczegolnych pomieszczeniach,

lokalizacji pomieszczen i przestrzeni zewnetrznych zaklasyfikowanych
jako strefy zagrozenia wybuchem,

podzialu obiektu na strefy pozarowe,

warunkow ewakuacji, ze wskazaniem kierunkéw i wyjé¢ ewakuacyjnych,

miejsc usytuowania urzadzen przeciwpozarowych i ganic, kurkéw glow-
nych instalacji gazowej, materialéw niebezpiecznych pozarowo oraz miejsc
usytuowania elementéw sterujacych urzadzeniami przeciwpozarowymi,

wskazania doj$¢ do dzwigéw dla ekip ratowniczych,

hydrantéw zewnetrznych oraz innych zrédet wody do celéw przeciw-
pozarowych,

drog pozarowych i innych drég dojazdowych, z zaznaczeniem wjazdow
na teren ogrodzony;
« wskazanie 0sob lub podmiotéw opracowujacych instrukcje.

Instrukcja bezpieczenistwa pozarowego moze spelniac role planu ochrony
zabytku, zawierajacego model zarzadzania bezpieczenstwem, po wprowadze-
niu korekty do obowigzujacego rozporzadzenia [13], gdzie po par. 6 ust. 1
powinien sie¢ pojawi¢ ust. 2 w brzmieniu:

»2. Wlasciciele, zarzadcy lub uzytkownicy obiektow badz ich czesci stano-
wigcych odrebne strefy pozarowe, wzniesionych przed 1939 rokiem lub
wskazanych przez wlasciwego miejscowo-Wojewodzkiego Konserwatora
Zabytkow, zapewniaja i wdrazajg instrukcje bezpieczenstwa pozarowego,
zawierajaca wszystkie punkty wymienione w par. 6 ust. 1 oraz dodatkowo:
1) podstawe wykonania Instrukeji (data wzniesienia, nakaz WKZ),
2) szczegblowe zestawienie elementéw budynku i wyposazenia uznane za cen-
ne w zwigzku z istotnym wplywem na dziedzictwo narodowe i historyczne,
3) sposoby postepowania na wypadek pozaru i innego zagrozenia, ze szcze-
gélnym uwzglednieniem zasad ochrony i zabezpieczenia zabytkowych
elementow i wyposazenia,
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4) warunki i organizacj¢ ewakuacji zabytkowego wyposazenia i eksponatow
oraz praktyczne sposoby ich sprawdzania,

5) wskazanie 0s6b odpowiedzialnych za zabytkowe wyposazenie i ekspo-
naty,

6) plany obiektow, obejmujace takze ich usytuowanie, oraz terenu przy-
leglego, z uwzglednieniem graficznych danych dotyczacych w szcze-
golnosci:

o lokalizacji i charakterystyki elementéw konstrukeji, wyposazenia i eks-
ponatéw o charakterze zabytkowym,

« warunkéw ewakuacji wyposazenia i eksponatéw o charakterze zabytko-
wym, ze wskazaniem kierunkow i wyjs¢ ewakuacyjnych,

« wskazanie zasad ochrony zabytkowego wyposazenia i eksponatow przez
dzialaniami przestgpczymi mogacymi wystapi¢ w trakcie nadzwyczajnego
zdarzenia oraz (we wskazanych przypadkach) zawiera¢ konieczno$¢ ich
uzgodnienia z wlasciwg miejscowo KW Policji”

Kolejne ustepy w par. 6 pozostaja bez zmian, z tym ze kazdy z nich ma
numer wigkszy o 1 od obecnej numeracji.

4.4. Organizacja dozoru

Organizacja pracy stuzby dozoru i obstugi obiektu bedzie wygladata inaczej
w zaleznosci od sposobu funkcjonowania obiektu zabytkowego opisanego
w punkcie 2 artykutu. Bedzie tez uzalezniona, przede wszystkim z uwagi na
rézna liczbe 0sdb, z uwagi na faz¢ funkcjonowania obiektu.
Typowe obowiazki stuzby dozoru obiektu (funkcja uzytkowa obiektu):
 Prowadzenie dokumentacji stuzbowe;j.
« Kontrola ruchu osobowego.
« Wydawanie i przyjmowanie kluczy pracownikom oraz upowaznionym
osobom.
« Sprawdzanie stanu budynkow, pomieszczen i instalacji technicznych oraz
zglaszanie awarii i usterek osobom odpowiedzialnym.
« W godzinach po zakonczeniu pracy pracownikéw sprawdzanie (np. wy-
taczone $wiatlo, czajniki, zamkniecie okien, krany itp.).
« Obstuga systemow alarmowych, postepowanie zgodnie z procedurami
w przypadku otrzymania sygnatu o pozarze lub wlamaniu.
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W przypadku obiektu zabytkowego o funkcji muzealnej, biblioteki lub
archiwum (ktére sg gléwnym przedmiotem niniejszego opracowania), do-
datkowe obowiazki beda dotyczyty:

 Znajomosci lokalizacji w budynku cennych eksponatow.

« Postepowania zgodnie z przyjeta procedurg ewakuacji osob (priorytet w fa-
zie dziennej) oraz ewakuacji mienia (priorytet w fazie nocnej i przejsciowe;).

« Zabezpieczenia w przygotowanym pomieszczeniu najcenniejszych eks-
ponatéw oraz ich dozér.

« Merytorycznej wspdlpracy z stuzbami ratowniczymi (ewakuacja oséb

i mienia) oraz Policja (dozdr eksponatéw w trakcie i po okresie akeji

ratowniczej).

Kluczows fazg, szczegdlnie z uwagi na zagrozenia o charakterze czynéw
przestepnych, jest faza posrednia. Nastepuje wtedy przekazywanie obowigzkow
i pewnego rodzaju rozluznienie obstugi. Dodatkowo jest to czas, w ktérym
W pracy pojawia si¢ obstuga, co moze zacheca¢ do proby nieuprawnionego do-
stepu do obiektu. Nalezy wyraznie oddzieli¢ okres przekazywania obowigzkow
(zdublowana obsada) od okresu przygotowania si¢ do pracy i przygotowania
sie do wyjscia z pracy. W okresie przygotowania sie do zakonczenia lub roz-
poczecia pracy, druga zmiana pelni normalnie swoje obowiazki, nadzorujac
system bezpieczenstwa w obiekcie.

4.5. Organizacja Systemow Zarzqdzania Bezpieczeristwem

Z uwagi na postawiony cel artykutu, dotyczacy opracowania modelu uni-
wersalnego, niniejsze wytyczne zostang ograniczone do systemu sygnalizacji
pozarowej SSP. Ten system w kazdym przypadku jest systemem nadrzednym
w zakresie ochrony przeciwpozarowej oraz systemem wspolpracujacym po-
przez system BMS (ang. Building Management System) z pozostalymi syste-
mami bezpieczenstwa w budynku (sygnalizacja wtamania i napadu, telewizja
przemystowa CCTYV, kontrola dostepu). Uznanie systemu sygnalizacji poza-
rowej jako nadrzednego systemu bezpieczenstwa w budynku zabytkowym
znajduje rowniez uzasadnienie w obowigzujacych wymaganiach. W Polsce
okreslono bowiem katalog budynkoéw, dla ktérych istnieje obowigzek wypo-
sazenia ich w system sygnalizacji pozarowe;j.

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami [13], w muzeach oraz zabytkach
budowlanych, wyznaczonych przez Generalnego Konserwatora Zabytkow
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w uzgodnieniu z Komendantem Gléwnym Panstwowej Strazy Pozarnej
wymagane jest stosowanie systemu sygnalizacji pozarowej, obejmujacego
urzadzenia sygnalizacyjno-alarmowe, stuzace do samoczynnego wykrywania
i przekazywania informacji o pozarze, a takze urzadzenia odbiorcze alarméw
pozarowych i urzadzenia odbiorcze sygnatéw uszkodzeniowych.

Zgodnie z wytycznymi zawartymi w przywotanym akcie prawnym, lista
jest sporzadzania przez Generalnego Konserwatora Zabytkéw w porozu-
mieniu z Komendantem Gléwnym PSP, natomiast wspolpraca ta nie ma
charakteru zorganizowanego w okreslonych przedziatach czasowych. Obecnie
aktualna lista zostata sporzadzona w 2009 roku i liczy 743 pozycje, z ktérych
jeden ulegt w ostatnich latach spaleniu.

Zgodnie z kolejnymi wymaganiami [13] w bibliotekach, ktérych zbiory
w caloéci lub w czgéci tworza narodowy zasdb biblioteczny wymagane jest
stosowanie systemu sygnalizacji pozarowej, obejmujacego urzadzenia sygna-
lizacyjno-alarmowe, stuzace do samoczynnego wykrywania i przekazywania
informacji o pozarze, a takze urzadzenia odbiorcze alarméw pozarowych
i urzadzenia odbiorcze sygnatéw uszkodzeniowych. Wykaz bibliotek zawie-
rajacych narodowy zasob biblioteczny znajduje si¢ w zataczniku do rozpo-
rzadzenia [14]. Po ostatniej nowelizacji przywolanego przepisu lista ulegta
skroceniu z 55 do zaledwie 2 pozycji.

W zaleznosci od fazy funkcjonowania obiektu zabytkowego mozna wpro-
wadza¢ pewne modyfikacje przyjetego wariantu alarmowania, chociaz doty-
czy to gléwnie muzedw, bibliotek i archiwdw.

W typowym systemie sygnalizacji pozarowej, ktory jest elementem Syste-
mu Zarzadzania Bezpieczenstwem, wyrédznia sie dwa warianty alarmowania
(moga one miec jeszcze szereg podwariantow):

« Alarmowanie jednostopniowe, jest alarmowaniem bez op6znienia alarmu
II stopnia. Podczas alarmowania jednostopniowego centrala po wykryciu
alarmu pozarowego od razu przechodzi w stan alarmu II stopnia i reali-
zuje przyjety scenariusz pozarowy.

« Alarmowanie dwustopniowe, jest alarmowaniem z opdznieniem alarmu
II stopnia. Podczas alarmowania dwustopniowego centrala po wykryciu
alarmu pozarowego, przechodzi w stan alarmu I stopnia. Jesli w czasie
T1, alarm I stopnia nie zostanie potwierdzony, centrala przejdzie w stan
alarmu II stopnia. W przeciwnym przypadku, zostaje wlaczony czas T2.
Jesli w czasie T2, alarm I stopnia nie zostanie skasowany, centrala przej-
dzie w stan alarmu II stopnia i realizuje przyjety scenariusz pozarowy.
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Warunki konieczne do alarmowania dwustopniowego:
» strefa zglaszajaca alarm musi mie¢ ustawiony tryb alarmowania dwu-
stopniowego,
» wlgczone zezwolenie na opdznienie alarmu II stopnia,
= praca centrali w trybie PERSONEL OBECNY (mozliwa jest w szcze-
golnych przypadkach réwniez trybie PERSONEL NIEOBECNY),
= sygnal alarmowy nie moze by¢ odebrany z recznego ostrzegacza poza-
rowego (mozliwe jest zaprogramowanie w szczegélnych przypadkach
trybu dopuszczajacego sygnat alarmowy z ROP).
Z doswiadczenia autora oraz analizy dostepnej literatury [15], wynika iz
w celu zabezpieczenia si¢ przed mozliwoscig nie uprawionego wykorzystania
systemu sygnalizacji pozarowej (np. do dezaktywacji systemu kontroli do-
stepu), stosuje si¢ ograniczenie liczby sterowan dla alarmu z ogélnodostep-
nych przyciskéw ROP. W tym celu nalezy w fazie funkcjonowania dziennej
i posredniej w obiekcie zaprogramowac ogolnodostepne przyciski ROP, jak
czujke, w trybie alarmu dwustopniowego (standardowo ROP-y powoduja
od razu uruchomienie alarmu II stopnia). W fazie nocnej funkcjonowania
obiektu ROP-y powinny wyzwala¢ automatycznie alarm II stopnia, tak aby
w przypadku wykrycia pozaru w czasie obchodu pracownik obstugi mogt
uruchomi¢ procedure wynikajacg ze scenariusza pozarowego. W tym samym
celu nalezy w fazie nocnej tak zaprogramowac System Zarzadzania Budyn-
kiem, aby wylaczy¢ lub znacznie ograniczy¢ zdejmowanie blokady kontroli
dostepu do budynku, nie spowoduje to wzrostu zagrozenia (budynek bez
pracownikéw i uzytkownikéw), a jednoczesnie ograniczy mozliwos¢ dostania
sie do budynku osobom nieupowaznionym w razie pozaru. Dodatkowo, jesli
wystepuja w budynku zabytkowym state urzadzenia gasnicze gazowe w celu
ochrony cennych eksponatéw i elementéw, nalezy je zawsze programowac
w wariancie jednostopniowym (alarm pozarowy rozpoczyna procedure ga-
szenia). W tym przypadku standardowym wymaganiem, zabezpieczajacym
przed nieuzasadnionym wyladowaniem (zalgczeniem gaszenia) jest koincy-
dencja alarméw pozarowych z dwoch sasiednich czujek.

Podsumowanie i wnioski
Analiza danych statystycznych wykazata, iz liczba pozaréw w budynkach za-

bytkowych w ostatnich latach utrzymuje sie na podobnym poziomie. Pozwala
to na oceng, iz ostatnio i aktualnie realizowane przedsigwzig¢cia wptywajace
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na poprawe bezpieczenstwa pozarowego w tej grupie obiektéw, nie przynosza
oczekiwanych skutkéow.

Propozycja autora na zmniejszenie liczby pozaréw jest odpowiednio za-
projektowany model zarzadzania bezpieczenistwem w obiektach zabytkowych,
ktory podniesie bezpieczenstwo ludzi i cennych zbioréw. Do tego niezbedne
jest przygotowanie poszczegolnych elementéw modelu zaleznych od siebie
i dostosowanych do istniejacych warunkéw brzegowych. Wystepuje grupa
elementow, ktore mozna rozpatrywac uniwersalnie, dla kazdego z budynkow,
niezaleznie od indywidualnych cech budynku (kontrola wymagan technicz-
no-budowlanych, plan ochrony zabytku, organizacja dozoru i Systemu Za-
rzadzania Bezpieczenistwem). Wystepuja rowniez elementy skladowe modelu
zarzadzania bezpieczenstwem w obiektach zabytkowych, ktére wymagaja
indywidualnego podejscia oraz glebszej analizy.

Zagrozeniem charakterystycznym dla obiektéw z zasobami zabytkowymi
jest mozliwos$¢ podjecia proby wywotania alarmu pozarowego (lub samego
zagrozenia pozarowego) w celu przeprowadzenia dziatania przestepnego.

Standardowe elementy zapewniania bezpieczenstwa pozarowego w bu-
dynkach bedg réwniez wykorzystywane w tym samym procesie dla budynkow
zabytkowych. Takie elementy jak kontrola spelnienia wymagan techniczno-
-budowlanych i plan ochrony zabytku (czyli proponowana tutaj modyfikacja
Instrukcji bezpieczenstwa pozarowego) sa fundamentem procesu poprawy
bezpieczenstwa w budynku, co jest celem wdrozenia modelu zarzadzania
budynkiem. Nalezy jedynie pamieta¢, ze budynki zabytkowe lub zawierajace
zbiory dziedzictwa narodowego i kulturowego sa grupa budynkow specyficz-
nych i dziatania standardowe powinny by¢ uzupelniane dziataniami dedyko-
wanymi dla tego typu obiektow.

Bardzo zlozona problematyka dotyczy Systemow Zarzadzania Bezpie-
czenstwem, gdzie gléwna trudno$¢ polega na braku jednorodnych wymagan
i standardéw i kazdy budynek wymaga indywidualnego podejscia. Wyjatkiem
od tej reguly sa, co prawda nieco ulomne (z uwagi na ograniczony kata-
log obiektéw oraz brak oczekiwanych aktualizacji), wymagania w zakresie
wyposazenia obiektow zabytkowych w system sygnalizacji pozarowej SSP.
Pozwala to na probe okre$lenia zalezno$ci miedzy sposobem i fazg uzytko-
wania obiektu zabytkowego a przyjetym wariantem i organizacji alarmowa-
nia. Mozliwosci, jakie daja obecne systemy techniczne pozwalaja pogodzi¢
ze sobg skutecznos¢ w alarmowaniu i odporno$¢ na alarmy falszywe, ktore
szczegolnie w budynkach zabytkowych moga by¢ wywolywane celowo.
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Kazdy model zarzadzania bezpieczenstwem powinien mie¢ forme cyklu
ciaglego, poszczegodlne cykle powinny by¢ zakonczone czynnosciami kontro-
Inymi, z ktérych nalezy wyciaga¢ wnioski. Wnioski te stanowia podstawe do
modyfikacji przyjetych zalozen tak, aby proces byl konsekwentnie ulepszany
i zmieniany stosownie do wystepujacych warunkéw otoczenia.
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